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  ؟سناریو چیست

 
 ط،یروش ها و شناخت شرا لیتحل یبرا یبزارا

 .ندهیبرتر آ یو ارزشها ازهاین ها،فرصت دها،یتهد

 ”.انسان صاحب خرد، حیوانی سناریونویس است“

 (شناسعصب _دیوید اینگوار)

یم محیطی و بازسازی آنها در لاتفسیر عسناریو 

 قالب تصاویر معنادار و مسیرهایی برای آینده

 است.

 

 

 تعریف سناریو:

  واژه سناریو از دنیای تئاتر و سینما گرفته

 .شده است

 خستین بار در زمان جنگ جهانی دوم ن

 .سناریو نویسی مورد استفاده قرار گرفت

 از روش های نظام مند ،  سناریوها دسته ای

آینده نگر در بیان موجودیت ها و اهداف 

 هستند. سازمان

 سناریوها پیشگوئی آینده نیستند. 

  سناریوها ابزاری برای نظم بخشیدن به درک

 مدیران در آینده نگری و هدف گذاری

 .هستند
سناریوها ابزاری هستند که  :صهلابه طور خ

موجود در  با نمایاندن خطرات پنهان بالقوه ی

بیمارستان و آشکار کردن فرضیات محتمل، از 

غافلگیری (واقعی و یا روانی) بیمارستانها در 

شرایط پیچیده ی ناشی از رخداد حوادث و 

 .بالیا پیشگیری میکنند
 

 
 ها مفید هستند؟چه زمانی  سناریو

 

زمانی که محیط فعالیت بیرونی برای یک سازمان 

قطعیت بوده و تصمیم های پیچیده و توام با عدم 

محیط شد.کلیدی با پیامدهای بلند مدت در میان با

های پیچیده شامل عوامل غیر قابل تعیین هستند 

که تغییرات ساختاری و حلقه های بازخورد 

زمانی که تغییر حتمی به  .پیچیده و بغرنج دارند

 .نظر می رسد و جهت تغییرات مشخص نیست

کار ارائه یک راهخلق یک سناریو به منظور 

یک رخداد و یا اجرای یک  پیشنهادی برای وقوع

 پروژه مهم است.

 

 

 

 

 

 

 



                                                                               
 

پنج اصل ) ویژگی های یک سناریوی خوب

در عین حال  ، صه نباشدلاخیلی خ (سناریونویس

 .حاوی ریزترین جزئیات و خیلی وسیع نباشد

 چشم انداز چندگانه:.1

نگاه کنند و سناریوها باید از چند منظر به آینده  

تک بعدی نباشند. عوامل بسیاری میتوانند بر آنچه 

در آینده رخ میدهد، تأثیر بگذارند و در نظر گرفتن 

همزمان چند احتمال، میتواند سنایوی ما را معتبر 

نگاه تک بعدی، پیشگویی است نه  .نگه دارد

 .سناریو

 

 تغییرات کیفی:.2

هر سازمان رخ  تغییراتی که در جریان سناریوها در 

میدهند، باید شرایطی ناپایدار که متاثر از عواملی 

باشند پیچیده و شدیدا یفی عوامل قابل اندازه ه ک

گیری و عینی، این است، و نه الزاماً عوامل کیفی 

همچون ارزشهای اجتماعی، فناوری، قوانین و 

مقررات و مانند آن نقش اصلی را در رخداد آن 

 .شرایط ایفا میکنند

 

 :منسجم وعینی و قابل قبول بودن.3

سناریوها شرایطی را توصیف میکنند که میتواند  

نه آن چیزی را که ما میخواهیم رخ دهد!  رخ دهد،

عینی بودن نیازمند این است که سناریو از انسجام 

درونی و قابلیت وقوع برخوردار باشد. سناریوهایی 

مردود که جنبه های خیال پردازانه به خود میگیرند 

 .و بیفایده اند

 

 : باز بودن انتها .4

هایی هستند که جزئیات دقیق را سناریوها داستان

بیان نمیکنند. سناریو باید به خواننده اجازه دهد که 

جزئیاتی را، که به زنده بودن داستان سناریو کمک 

میکند، به آن اضافه کند. سناریو باید پیشبینی 

و بازیگران بسپارد و پایان ماجرا را به خوانندگان 

 .خود همه چیز را تعیین نکرده باشد

 

 : متمرکز و مرتبط بودن .5

سناریوها باید مرتبط با شرایطی باشند که مورد نظر 

است. آنها باید بر مواردی متمرکز شوند که با وقوع 

حادثه ی مورد نظر مرتبط است و یا مواردی را 

آن توصیف کنند که بر تصمیم گیری مدیران در 

شرایط تأثیر میگذارد. حاشیه روی بیهوده و از این 

شاخه به آن شاخه پریدن های غیرمرتبط با خط 

 .اصلی داستان، از آفتهای سناریونویسی است

 

 

 

 

 

 

 


