
                                                                               
 

 

 

 

 مدیریت ریسک

 
یسک هایی که بر سازمان ها ر

تاثیر می گذارد، می توانند عواقبی 

را از لحاظ عملکرد اقتصادی و 

اعتبار حرفه ای، و همچنین نتایج 

به محیط زیستی، ایمنی و اجتماعی 

بنابراین داشته باشند. همراه 

ثری به ومدیریت ریسک، به طور م

ها کمک می کند تا در سازمان

محیطی سرشار از عدم اطمینان، 

 .عملکرد خوبی داشته باشند

 

 RISK ریسک

ریسک اثر عدم قطعیت اهداف، هر عدم قطعیتی 
 .تواند اثرات مثبت یا منفی داشته باشدمی

احتمال وقوع چیزی یا رخ دادن خطری که می دانیم 
 .بر اهداف اثر می گذارد

 ریسک را با دو مولفه پیامد و احتمال وقوع می-

 سنجند.

 .ریسک قابل حذف نیست 

 های مدیریت ریسک رساندن هدف از برنامه

ریسک به حدود قابل قبول است؛ نه حذف 

 کامل ریسک.

 .از نظر علمی ریسک صفر وجود ندارد 

 

 
 RISK SOURCE منبع ریسک

 

که به تنهایی و یا در منبع ریسک عنصری است 

 .ترکیب با سایر عناصر پتانسیل ایجاد ریسک دارد

 تواند ملموس یا ناملموس باشد.منبع ریسک می

 شود:منبع ریسک معمولا به سه دسته تقسیم می

 طبیعی 

 تکنولوژی 

 انسانی 



                                                                               
 

 

 

 CONSEQUENCESپیامد ریسک 

های یک رویداد بر اهداف نتایج  و خروجی

از جمله عوامل تعریف  گذارند. پیامداثر می

 کننده یک اتفاق است.

 
 LIKELIHOODاحتمال وقوع 

 

است. که رویداد وقوع  شانساحتمال وقوع 

احتمال وقوع  ذهنییا  عینیبه دو صورت 

 شود.توصیف می

 

 
 اصل مدیریت ریسک 11

 مدیریت ریسک:

 کند.ارزش را ایجاد و از آن محافظت می 

  سازمان بخش جدایی ناپذیر از کل فرآیند

 است.

 .بخشی از تصمیم گیری است 

 کند.صراحتا عدم قطعیت را برطرف می 

 ،ساختارمند و به موقع است. سیستماتیک 

 .بر اساس بهترین اطلاعات موجود است 

 .متناسب با ریسک است 

 گیرد.عوامل انسانی و فر هنگی را در نظر می 

 .شفاف و فراگیر است 

  است.پویا، تکراری و پاسخگو به تغییرات 

 .عامل بهبود مستمر سازمان است 

 
 فرآیند بررسی مدیریت ریسک

  ارتباط و مشورت، ارتباط و مشورت با

ذینفعان خارجی و داخلی باید در تمام 

مراحل فرآیند مدریت ریسک صورت 

 گیرد.

  ایجاد زمینه، سازمان با ایجاد زمینه

های کند، پارامتراهداف خود را بیان می

بیرونی و داخلی را هنگام مدیریت 

ریسک باید در نظر گرفته شده، بیان 

فرآیند کننده دامنه و معیار ریسک برای 

 باقیمانده است.


