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موضوع مدیریت استعداد و جذب بهترین 

های ترین چالشاستعدادها یکی از مهم

باشد و کسب اطلاعات میمدیریت منابع انسانی 

در این حوزه و در محیط پر تغییر امروزی امری 

 آید. ضروری به حساب می

 

مدیریت استعداد شامل تعهد سازمان به 

استخدام، به کار گیری، حفظ و بهبود با 

استعداد ترین و ماهر ترین نیروهای کار موجود 

باشد. مدیریت استعداد تمام در بازار کار می

های مرتبط با حفظ عملی و سیستمفرآیندهای 

-و ارتقای کارآمدترین نیروهای کار را در بر می

در طی زمان و با  کهفرآیندی پویا است گیرد و 

عملیات و ساز و کارهای از پیش برنامه ریزی 

 .شده به مرحله اجرا می رسد

 

تواند هایی است که مییکی از مدل B 6مدل 

ها کمک سازمانبه بهبود مدیریت استعداد در 

 کند. در ادامه به شرح آن خواهیم پرداخت:

 

 Buyخریدن : 

 آوردن استعدادهای جدید برون سازمانی 

شما در زمان استخدام قصد دارید که فرد 

متقاضی در ازای پرداخت حقوق و دستمزد، 

خدماتی را برای شرکت فراهم آورد. استراتژی 

گذاری خرید در مدیریت استعداد، یک سرمایه

شود زیرا سازگار شدن بلندمدت محسوب می

متقاضی با فرهنگ و فرآیندهای سازمان و 

-بر میبر و هزینهآموزش وی، فرآیندی زمان

 باشد. 

 

 Buildساختن : 

 های موردنیاز سازمانایجاد قابلیت 

برای این استراتژی باید چند نفر از تیمی که در 

سازمانتان مشغول به کار هستند، برای شغل 

د نظرتان انتخاب کنید. انتخاب فرد مورد مور

-نظر حتما نباید در سِمتی مشابه باشد و می

 تواند در شغلی غیر مرتبط فعالیت داشته باشد. 



                                                                               
 

 

 

تنها نکته مهم در این استراتژی، تمایل و 

ی شما توانایی شخص یا اشخاص انتخاب شده

-هایشان میبرای تغییر یا گسترش مسئولیت

این روش، مطابقت داشتن باشد. ویژگی مثبت 

 فرهنگ و دانش افراد با سازمان است.

 

 Borrowقرض گرفتن : 

 استقراض توانایی مورد نیاز سازمان 

اگر استعداد موردنظ شما فقط برای مدت کوتاه 

و محدودی برای شرکت نیاز است، و یا اگر 

هزینه استخدام و به کارگیری آن زیاد است، 

استفاده نمایید. در توانید از این استراتژی می

این شرایط بهتر و منطقی تر است که کار را 

 سپاری کرده و یا مشاور استخدام نمایید.برون

 

 Bindدلبسته کردن : 

 حفظ قابلیت مورد نیاز سازمان 

 

زمانیکه کارکنان کلیدی سازمان را شناسایی 

ها در کردید باید اطمینان حاصل کنید که آن

. کارکنان در جایی مانندسازمان شما باقی می

کاری، فرصت رشد و توسعه، مانند که انگیزهمی

قدردانی، پاداش و... وجود داشته باشد. با 

کارکنان کلیدی خود صحبت کنید تا بتوانید 

 ها را شناسایی و برطرف نمایید.های آنخواسته

 

 Bounceکنار گذاشتن : 

 حذف کارکنان با عملکرد بد 

استعدادها و این استراتژی مستلزم حذف 

استخدام استعدادهای جدید برای جایگزین 

نمودن آن است. اولین دلیل برای استفاده از 

ها است که در پوشانی نقشاین استراتژی، هم

این صورت شما استعدادها را کنار گذاشته و 

ها وجوه حقوق و دستمزد را برای سایر حوزه

کنید. دومین دلیل، زمانی کاربرد دارد آزاد می

ه یک کارمند به طور مداوم حداقل ک

 کند. در استانداردهای عملکرد را رعایت نمی

 

این مورد، کنار گذاشتن ممکن است شامل 

مستند کردن یک مشکل عملکرد مداوم و 

 گیری دشوار برای حذف کسی باشد.تصمیم

 

 Boundترقی دادن : 

 تبدیل استعدادهای بالقوه به بالفعل 

افراد مناسب برای در استراتژی ترقی دادن، 

های بیشتر شناسایی شده و پذیرش مسئولیت

گیرند که بتوانند خود هایی قرار میدر موقعیت

 را نشان دهند.

 

 

 

 


